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aloudelliset ongelmat ovat yritysten nykyistd arkipaivaa.
My®6s tarpeettomia konkursseja tapahtuu. Valitettavan mo-

nen yrityksen johto ei tunne yritystalouden tervehdyttami-
sen mahdollisuuksia.

Talouspolitiikka télla hetkelld maassamme on velkapdaomalla elvyt-
tavaa, mika johtaa lisavelkaantumiseen. Siind yhteydessa elvyttamisella
tarkoitetaan entisen kulurakenteen jatkumista lisavelkaantumisen kus-
tannuksella. Mutta onko yritysten mahdollista tai jarkevaa harjoittaa
vastaavaa lisavelkaantumiseen johtavaa politiikkaa?

Kerromme yksinkertaisesti ja havainnollisesti, miten pienet ja kes-
kisuuret yritykset voivat vakauttaa taloudellista tilannettaan seka el-
vyttad yritystoimintaa kokonaisuudessaan erinomaisen instrumentin,
vakautuksen avulla!

Mit3 on talouden vakautus?

Yrityksen maksuvalmiuden akuuttia vahvistamista, velkakierteen pysay-
tystd, perintatilanteen rauhoittamista seka toimintaedellytysten turvaa-
mista ensivaiheessa noin 9 - 12 kuukauden ajaksi. Vakautus luo hyvat
puitteet tana aikana tehtéaville tervehdyttamistoimille.

Yrityksen toimintaa vaarantavat uhat voidaan
torjua vakautuksella, jota kannattaa harkita aina, kun

1. Yrityksen maksukyky uhkaa lahiaikana heiketa
(uhkaava maksukyvyttomyys)

2. Yrityksen maksukyky on jo heikentynyt ja se ei enaa
kohtuullisessa ajassa kykene suoriutumaan maksuistaan

3. Yritykselld on eraantyneita, maksamattomia veroja,
vakuutusmaksuja

4. Yritys suorittaa erdantyneitd maksuja ulosottoon

5. Yritys maksaa viivastyskorkoja ja perimiskuluja

6. Yrityksen luottoja, rahoitus-, osamaksu-, leasing-,
vuokra- ym. sopimuksia uhkaa irtisanominen

7. Yrityksen ennakkoperintarekisteriote tai toimilupa
on vaarassa poistua tai on jo poistunut

8. Taloudellinen tilanne uhkaa heiketa edelleen
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Yrityksissa ongelmat voidaan jakaa kahteen ryhmaan;

korjausta vaativiin eli sisaisiin ongelmiin seka ajan myota
korjaantuviin eli ulkoisiin ongelmiin. Sisaisid ongelmia korjataan
tervehdyttamistoimilla. Kaikki ulkoiset olosuhteet eivat
kuitenkaan enaa korjaannu entiselleen; siksi tarvitaan myos
muutosta.
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Korjaavien tervehdyttamistoimien lapivieminen, muutosten
suorittaminen seka ulkoisten ongelmien korjaantuminen vaatii
sopeutusaikaa. Siksi tarvitaan vakautusta ja sen tarjoamaa
lisaaikaa.

eigerikoisgunut yritysten
QloUten Yakalttamis@e

Kun yrityksen

rusteellinen diagnosointi. Diagnoosia tehtdessi on tirkedi kar-

toittaa yrityksen kokonaiskuva kokeneen, puolueettoman ammat-
tilaisen toimesta; muutoin saatetaan maaratd vaarit hoitokeinot. Tasti
on pohjimmiltaan kysymys Faktan vakautusprosessissa. Kysyimme Yri-
tysfakta Oy:n toimitusjohtaja Mikko Tusalta muutamia vakauttamisen
avainkysymyksia.

Kun yritys oireilee ja sen perustoiminnot tulehtuvat, tarvitaan pe-

Miten usein vakautus Faktan toimesta yrityksissa
saadaan yleensa alkamaan?

Olemme viimeksi tutkituttaneet ulkopuolisen tutkijan kautta Faktan tulok-
sia. Sen perusteella noin 9o % kaikista tekemistimme vakautusprosesseista
on kdynnistynyt onnistuneesti. Koska vakautuksen tehokkaat vaikutukset
perustuvat Yrityssaneerauslain siinnoksiin, saadaan yrityksen kokonais-
tilanne kaikkien velkojen osalta yhdelld kertaa samaan ohjelmaan. Lis#ksi
tdmA mahdollistaa muun ohessa sopimusten, erilaisten lupien seki ennak-
koperintdrekisterissi sdilymisen.

Kuinka yrityksen tulisi toimia selvittadkseen
mahdollisuutensa vakautukseen?

Aina, kun yrityksen talous ei ole kunnossa eli juoksevia maksuja ei kyeti hoi-
tamaan erdpéivindin, veloista joudutaan tekeméin erityisjirjestelyji, yritysta
uhkaavat maksuhiriot tai niit4 on jo olemassa, kannattaa toimia nopeasti. Pa-
ras keino on selvittii mahdollisuus yrityksen talouden vakautukseen ja varata
titd varten aika maksuttomaan alkukartoitukseen, jossa yrityksen tilanne ja
eri mahdollisuudet voidaan luottamuksellisesti ja nopeasti selvittia.

- Yrityksille on tirkeda - paitsi pitka kokemus ja ndytto tuloksista - myds
asiamiehen riippumattomuus ja puolueettomuus yrityksen sidosryhmien kentéssa.

- Toimitusjohtaja Mikko Tusa LJK, HH]

yska pitkittyy,
reagoi nopeasti!

Mita alkukartoituksessa tarvitaan ja mita siina kasitellaan?

Kartoituksessakiaydiin yrityksen tilanne tarkasti lipi; eli velat mahdollisi-
ne vakuuksineen, ongelmien syyt, liiketoimintaa uhkaavat seikat jne. seki
lopputuloksena parisen tuntia kestiavistd kartoitusanalyysistd luotettava
toimenpide-ehdotus kustannustietoineen yrityksen paitettivaksi.

Onko kartoituksesta my6s muuta hytya yritykselle?

Yleisesti ottaen runsaasti uutta tietoa sisiltava kartoitus on ollut yrityksil-
le erittdin hyodyllinen. Monet kartoituksessa kdyneet ovat olleet yllitty-
neitd, miten selkeisti ja havainnollisesti vakautuksen eri mahdollisuudet
voidaan esittdd. Useat yrittéjit toteavatkin, ettid kartoitukseen olisi kannat-
tanut tulla jo paljon aiemmin. Joka tapauksessa, maksutonta tilannekartoi-
tusta voidaan aina suositella, kun yrityksessi ilmenee eriasteisia talouden
ongelmia tai uhkia.

Mita muita toimia vakautuksen jalkeen yrityksessa
voidaan tehda?

Tyypillisid jatkotoimia aluksi jopa vuoden mittaisen rauhoitustilan jilkeen
voivat olla yrityksen ohjaaminen erilaisiin kehittimistoimiin - ja hank-
keisiin, mahdollisesti joskus jopa kasvu-uralle, sukupolvenvaihdoksiin,
jolloin jatkaja saa jatkettavakseen tervehdytetyn yrityksen sekd nykyisin
my0s riski- ym. rahoituksen piiriin, kunnes usein akuutti tilanne on saatu
vakautettua. ® PR

Mita vakautus antaa yritykselle?

1. Yritys saa kaikkia talld hetkelld olevia velkoja koskevan rauhoi-
tustilan ensivaiheessa noin 9 - 12 kuukauden ajaksi seka taman
jalkeen yritykselle mitoitetun velkojen maksuohjelman.
Ohjelmassa osa veloista on useimmiten nollakorkoista.

2. Nykyisin etup@assa tehtdvat ns. tdayden padgoman maksuoh-
jelmat takaavat useimmiten velkojille velan tdyden pagoman
maksamisen.

3. Mahdollisille takaajille ja pantinantajille vakautus takaa takaus-
ja panttivastuun syntymattd jaamisen (vastuu jaa realisoitumatta).

4. Viivastyskorot ja perimiskulut nykyisille veloille lakkaavat
kertymasta vakautuksen alusta lshtien.

5. Yritys saa irtisanomissuojan luottojen, rahoitus-, osamaksu-,
leasing-, vuokra ym. sopimusten seka epr-otteen ja toimilupien
irtisanomisuhan varalta.

6. Mahdollisesti ulosottoon tapahtuvat maksut pysahtyvat eika
maksusopimuksia yksittaisten velkojien kanssa enaa tarvitse
tehda.

7. Uuden luoton ja lisavakuuksien kdytté erdantyneiden velkojen
maksuun niiden perinnén vuoksi kdy useimmiten tarpeettomaksi.

8. Omaisuuden realisointi yksinomaan vanhojen velkojen
maksamiseksi ei useimmiten enia ole tarpeen.

9. Vakautus antaa yritykselle vahintaan vuoden liikevaihdon

verran kdyttdpadomaa, mista uudet tulevat menot, verot ja
muut maksut voidaan aiempaa paremmin suorittaa.

10. Yrityksen toiminta jatkuu mahdollisimman héiri6tta ja normaalina

11. Vakautuksen alkaminen (rauhoitustila) koskee aina myss
yrityksen velan takaajia tai pantinantajia.

12. Yrityksen toiminnan tervehdyttamistoimet voidaan suorittaa

vakautuksen aikana aiempaa paremmin.
3. Yrityksen koko toiminnan tervehtyminen ja jatko voidaan turvata.
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Onko vakautus kallista?

Yleisesti ottaen toimenpide ei ole  kuluttuaalkavassa ohjelmassa. My&s
kallis ja taman vuoksi vakautuksia  vakautuksen my&ta uusia maksuja
tehdadnkin hyvin runsaasti my6s  varten kayttoon jddva vuoden lilke-
pieniin yrityksiin. Yrityksiltd vakau-  vaihto tukee tehokkaasti yrityksen
tuksen mydta poistuvat viivdstysko-  talouden toipumista. Lisaksi muu
rot ja perimiskulut jaavat yrityksen  yrityksen saama kokonaishyéty ta-
kayttodn samoin kuin osittaisen ko-  louden tervehtymisesta on usein
rottomuuden korkohy6ty vuoden  merkittavaa.
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® Perustettu 1977

® Yksityinen, riippumaton konsultti-lakiasiaintoimisto

® Maan suosituin yritystalouden vakauttamispalvelujen tuottaja

® Asiakkaina kotimaiset pk-yritykset kaikkialta Suomesta

® Asiakkaiden liikevaihdot ovat vaihdelleet muutamasta kymmenesta
tuhannesta yli 100 milj.euroon

® Ollut vakauttamassa lahes 700 suomalaista FEAKTA-
pk-yritysta lihes kaikilta toimialoilta VHTIOT

® Suomen Yrittdjat ry:n neuvontapalvelun i T Ll
valtakunnallinen asiantuntija
wwwyritysfakta.fi
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